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Ustav pro jazyk ¢esky jako moderni a oteviena védecka instituce
pro 21. stoleti

Tato koncepce rozvoje Ustavu pro jazyk ¢esky AV CR, v. v. i, (déle UJC) vychézi z viastni 13leté pracovni
zkugenosti v UJC, z pracovnich a koncepénich dokumentt UJC a AV CR a z konzultace sou¢asné prace
jednotlivych oddélent a jejich zamérd do budoucna s jednotlivymi vedoucimi a dalsimi pracovniky UJC.

UJC je v poslednim mezindrodnim hodnoceni oznacen jako pracovisté $pic¢kové Urovné dosahujic
excelentnich védeckych vysledkd v narodnim i mezinarodnim mefitku. Zakladnim cilem pfedkladané
koncepce Ustavu je udrzet a déle rozvijet tuto védeckou uroven, v narodnim méfitku je pak nadale
vysoce zadouci udrZet a rozvijet spolec¢enskou prestiz, kterou si UJC vybudoval v o¢ich vefejnosti. Jsem
presvédcen, ze UJC ma viechny predpoklady pro to, aby v uvedenych ohledech udrzel a dale rozvijel
svou uroven. Pracovisté disponuje vysoce kompetentnimi odborniky, vynikajicim know-how v oboru,
jedine¢nymi a nenahraditelnymi soubory jazykovych dat a lingvistickych zdrojd. Pracovnici UJC maj
silnou vnitfni motivaci k samostatné vedecké praci, jsou v oboru vysoce aktivni a angazovani a maji
realistické plany dalsi prace uUstavu, na jejichz zaklade by meély vzniknout excelentni védecké vystupy.
Funkci feditele pracovisté proto chapu pfedevsim jako povinnost zajistovat kvalitnimu pracovnimu
kolektivu dobré pracovni podminky a koordinovat jednotlivé ukoly vzhledem k védecké specializaci
UJC a spolecenskym potfebam a pozadavkdm.

UJC tradi¢né napliuje tyto zakladni role: roli védecko-vyzkumnou, roli kodifika¢ni a roli popularizacné-
vzdélavaci. Koncepcibudu dale ¢lenit podle téchto rolia posléze predstavim souhrn ¢innosti servisniho
a provozniho charakteru, které bude tfeba zajistit.

Role védecko-vyzkumna

Hodlam usilovat o to, aby jednotlivd oddéleni v nadchdazejicim obdobi nadale vytvarela védecka dila
Spickoveé kvality a vysoké miry odbornéispolecenské relevance. Jde hlavné o prace, které z podstaty veci
nemohou vznikat na univerzitnich pracovistich, UJC je tedy pfi jejich tvorbé nezastupitelnou instituct.
Mam na mysli pfevazné rozsahlé prace, jako jsou slovniky ¢i gramatiky, které vyzaduji dlouhodobé
nasazeni vétsich tymd odbornikd, a proto by mély vznikat v ramci Ustavnich ukold. Pokryti nakladd na
takova dila bude vyzadovat co nejhospodarnéjsi zachazeni s institucionalnimi financnimi prostredky
a ziskavani ucelovych prostifedkd tak, aby vyzkumy z nich hrazené byly pokud mozno komplementarni
k tvorbé vystupd tohoto typu. Kromé zajisténi praci na dlouhodobych Ukolech, které nastinuji nize,
navrhuji tamtéz i dalsi rozvijeni stavajici védecké plsobnosti Ustavu.

Zcela obecné, bez zfetele k zamérim jednotlivych oddéleni, bych ve funkci feditele kladl zna¢ny diraz
na mezinarodni spolupraci stejné jako na spolupraci s ostatnimi subjekty védy a vyzkumu (dale VaV)
a vysokymi skolami u téch oddélenti, kterd v této oblasti maji dosud rezervy. Totéz plati pro zvysovani
vedeckeé kvalifikace ¢lent jednotlivych oddéleni. Védeckou kvalifikaci, perspektivu védeckého rdstu
spolu s perspektivou, ze plsobenim v UJC se mlze pracovnik stat cenénym odbornikem doma
i soucasti mezinarodni vedecké komunity, povazuji za zakladni motivacni prvek pro to, aby se Ustavu
dafilo vychovavat nadéjné a inspirativni osobnosti v oboru. Bez této motivace se UJC nebude dafit
ziskdvat mladé perspektivni pracovniky a pro jistou ¢ast stavajicich zaméstnancl se maze stat nikoli
Ustavem, nybrz ,Ufadem’, v némz postaci napt. dosahnout jen jisté femesiné Urovné pfi vyplhovani
databdzi. Inspiraci pro dosahovani vyssi kvalifikace a Sirsi védecké spoluprdce mohou byt motivacni
systémy uplathované na nékterych univerzitach — progrese platu podle kvalifikace, kvality vystupd,
miry zac¢lenéni do mezinarodni védecké komunity a Uspésnosti pfi ziskavani ucelovych financnich
prostfedkd na VaV.
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Cinnost a zaméry oddéleni

Z konkrétnich dlouhodobych tymovych Ukoll povazuji za nejnaléhavéjsi dokonceni vykladového
slovniku soucasné cestiny, na kterém pracuje oddéleni soucasné lexikologie a lexikografie.
Dokoncenf je nutné jak vzhledem k zastaralosti stavajici kodifikace, tak vzhledem k ocekavani laické
i odborné vefejnosti. Bude patfit k prvofadym ukoldm nového feditele pracovisté, aby dokonceni
slovniku odborné i finan¢né zajistil. Je pfitom pravdépodobné, Ze dokonceni bude vyZadovat delsi
Cas, bude tedy tfeba zajistit podminky pro plynulou praci a postupné zverfejrovani.

Po strance odborné bude konkrétné zapotfebi podpofit oddeéleni ve védeckém rlstu, tj. v rozsifovani
kvalifikace v doktorskych studijnich programech, v ziskavani dalSich zkudenosti ve spolupraci
s domacimi i zahrani¢nimi lexikografickymi pracovisti a ve vylepseni publika¢niho profilu oddélent.
Revizi patrné zaslouZi téZ prevazné excerpcni povaha tvorby podkladl. Je tfeba soustfedit se na
to, aby bylo mozno excerpci omezit, kde je to mozné, a nahradit ji korpusovymi daty. Kromé toho
bych v tomto sméru rad vyuzil svych zkusenosti s praci se slovnikovymi databdzemi nakladatelstvi
Oxford University Press. Tyto databdze disponuji modernim systémem tagovani, které zajistuje jednak
jednotnost zpracovani urcitych jevl ve slovniku, napf. nepocitatelnych podstatnych jmen, jednak
vymezuje jednotlivé ¢asti hesla a jejich vyslednou uUpravu ve slovniku. Moznosti ziskani grantovych
prostfedkl na Ukol takového typu jsou, jak zndmo, omezené, bude tedy tfeba zaméfit se alespor na
ziskavani grantl na dil¢i oblasti, napf. zpracovani urcitych gramatickych jevd ve slovniku, a sledovat
pfipadné nové pfileZitosti k financovani z tcelovych prostfedka.

Oddéleni vyvoje jazyka se fadi k tém, kterd dosahuji vynikajicich vysledkl, a pro tvorbu vystupt
Uspésné ziskava znacny objem Ucelovych prostfedkl. Hodldm oddéleni podpofit v Usili o dokonceni
Elektronického slovniku staré cestiny, ve zpfistupniovani rukopisl a starych tiskd a v budoucnu téz
v zapoceti praci na slovniku humanistické a barokni ¢estiny. Zadouci je téz podpora provozu a rozvoje
webu Vokabuldf webovy.

Stejny postup, tj. podporovat dokonceni rozpracovanych dél a pfipravu ¢i zapoceti dél zamyslenych,
hodlam uplatniti v pfipadé oddéleni etymologického. Je zahodno dokoncit praci na Etymologickém
slovniku jazyka staroslovenského a posléze pfipravit koncepci velkého etymologického slovniku cestiny.

Oddeéleni dialektologie rovnéz dosahuje vynikajicich vysledkd v ndrodnim i mezindrodnim méfitku
a je Uspésné téz v ziskavani Ucelovych prostfedkd na svou c¢innost. Podpofim oddéleni v zameéru
publikovat svd dokoncend i rozpracovana dila v elektronické podobé v jednotném rozhrani. Je
zahodno, aby v ramci finan¢nich moznosti UJC pokracovaly prace na Slovniku nafeci ceského jazyka,
na jazykovych atlasech (evropském a slovanském) i na archivech nafec¢nich jazykovych prostfedkd.
Vzhledem k soucasnému vyvoji dialektd, k vymirani generaci nositeld nafeci a starnuti generaci téch,
ktefivyrastalive spole¢nostinafecnich mluvcich, by bylo rovnéz zadoucifinan¢né podpofit novy terénni
vyzkum, ktery by zmapoval soucasnou situaci nareci. Oddéleni pracuje téz na slovniku pomistnich
jmen z vychodni ¢asti Uzemi CR, nepovazuji jej vsak za prioritu oddélent, tudiZ pfedpokladam, ze prace
na ném nemusf postupovat rychlejsim tempem.

Plynula prace na Slovniku pomistnich jmen v Cechach by méla byt naopak hlavnim tkolem oddéleni
onomastiky. Za Ucelné povazuji téz sjednoceni slovnikl pomistnich jmen vznikajicich na prazském
a brnénském pracovisti, a to po technické strance (jednotné uzivatelské prostfedi). Pozornost bude
tfeba vénovat persondlnim otdzkam, prace na slovniku bude totiz vyzadovat personalni posileni
oddéleni. Oddéleni by se i nadale mélo vénovat soudnimu znalectvi v oboru vlastnich jmen.

Oddeélenistylistiky alingvistiky textu, jez tradi¢né vykazuje vysokou védeckou Uroven dosahovanych
vysledkd, hodlam podpofit v zameéru pfiklonit se k Sirsi sociolingvistické orientaci, kterd pfesahuje ramec
tradi¢né pojimané stylistiky. Pfi souc¢asném vyvoji véd o komunikaci chapu tento krok jako pfirozeny
a nezbytny. V souvislosti s Upravou zamérfeni bude tfeba hledat zdroje financovani pro zamyslené
terénnf sociolingvistické vyzkumy.
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Oddéleni gramatiky, a¢ je relativné nové, se etablovalo jako vysoce Uspésné a rovnez patfi
k oddélenim s cenénymi vysledky, je Uspésné i v ziskavani ucelovych prostfedkd. Do budoucna ma
realistické a védecky i spolecensky zadouci cile, konkrétné vytvofeni rozsahlé akademické gramatiky
cestiny. Vzhledem k poctu a vékové struktufe ¢lend oddéleni bude v nadchazejicim obdobi tfeba
vénovat zvysenou pozornost personalnim otazkam.

Oddéleni jazykové kultury pini vyznamnou spolecenskou roli svym jazykovym poradenstvim,
jazykovou osvétou a tvorbou zdrojd pouceni o jazyce, které jsou v ocich vefejnosti chapané jako vysoce
zavazné. V nadchazejicim obdobi viak budu vyzadovat dokonceni vedecké kvalifikace stavajicich
doktorandt vyssich ro¢nikd, pfesun centra zajmu oddéleni k teoretické lingvistické praci a zapojeni do
mezinarodnich védeckych struktur. Oddéleni disponuje kvalitnim tymem, ktery je dozajista schopen
vytvorit solidni soucasnou teorii jazykoveé kultury zohlednujici jak tradice Prazské Skoly, tak soucasné
smeéry védeckého badani v této oblasti. Toto oddéleni zamérné zminuji jako posledni, protoze na jeho
¢innost a produkci navazu v nasledujicim oddilu.

K obecné povaze vedecké prace v Ustavu uvadim jesté nekolik oblasti rozvoje. Mam zdjem o to, aby
vedecké zamery jednotlivych oddéleni rovnéz prochdazely vnitfni oponenturou. V jejich praci totiz
existuji sty¢né oblasti, napt. lexikografickou praci se zabyva oddéleni soucasné lexikologie a lexikografie,
oddéleni vyvoje jazyka, specifické lexikografické prace provadi téz oddéleni onomastiky, dialektologie
apod. Oddeéleni stylistiky a lingvistiky textu pfi své sociolingvistické orientaci mize poskytnout fadu
metodologickych podnétd pro terénni vyzkumy jazykové situace dialektologdm apod. Vyména
zkusenosti mezi oddélenimi by pomohla védeckou praci a vystupy z ni zkvalitnit a modernizovat.

Déle povazuji za velmi zédouci, aby prostiedi UJC pracovniky silné motivovalo ke zvy$ovani védecké
kvalifikace. Zvazil bych proto téZ moznost zminovanou ve Strategii AV21, tj. udrzet stavajici a akreditovat
nové studijni programy spolecné s univerzitnimi pracovisti. Akreditace spolecnych studijnich program
by umoznila podilet se na vychové budouci generace badateld a mit piimo v prostfedi UJC moznost
vytipovéavat mladé talenty pro kariéru v UJC. Kromé toho se pokusim ziskat pro UJC moznost pfijimat
studenty na stadze v ramci programu Erasmus. K vychove a ziskavani mladych talentd tradi¢né a po
zasluze patfi t¢Z podpora akci typu Olympidda v CJ, v otdzce védeckého rozvoje je nadéle zadouct
spolupracovat s profesnimi sdruzenimi, napt. s Kruhem piétel CJ nebo Jazykovédnym sdruzenim.

Védeckému rozvoji pracovisté by prospélo téZ posileni povédomi o prislusnosti UJC k AV CR, které podle
mého nazoru mezi fadovymi zaméstnanci neni pfilis silné. Povazuji za vhodné, aby se zaméstnanci
aktivnéji zapojovali do smysluplnych mezioborovych aktivit napfic ustavy, vyuzivali mobilitnich
projektl AV, moznosti Uc¢elového financovani vyzkumu ze zdrojd AV apod.

Vyse jiz bylo naznaceno, Ze hodlém usilovat o to, aby UJC byl instituci otevienou spolupraci s dalsimi
subjekty VaV a pevnéji zaclenénou v mezinarodni védecké komunité. Pfevazna vétsina oddélenijiz nyni
disponuje potfebnym know-how pro mezindrodnispolupracii pro dosahovani prestiznich publikacnich
vystupU, zejména cizojazy¢nych. Podle mého nazoru Ize toto know-how dale vyuzit a rozvijet jiz jen
Jpouhou” otevienosti v ramci Ustavuy, tj. efektivni komunikaci mezi oddélenimi, vzajemnou pomoci
a sdilenim poznatk( a zkusenosti v ramci UJC. Z vlastni zkusenosti, z rozhovorG s vedoucimi i fadovymi
pracovniky vyplyva, ze UJC v soucasné dobé postrada vedenim iniciovanou snahu o transfer znalostf
a jakysi vnitfni dialog. Zkvalitnéni a zefektivnéni vnitini komunikace a spoluprace mezi oddélenimi
tedy chapu jako stézejni Ukol pro budouci vedeni UJC, nejen pro posileni védecké role Ustavu. Pro
tento Ucel bude obnovena tradice celoustavnich seminafd.

Spolu s chystanou orientaci UJC na zapojeni do mezinarodni védecké komunity bude potieba posilit
roli jazykového vzdélavani u oddéleni, kterd v této oblasti maji dosud rezervy. V téchto oddélenich
by méli byt vytipovani zameéstnanci s pfimefenou urovni znalosti anglického jazyka, ktefi se budou
dale vzdélavat nejen v komunikacnich dovednostech v angli¢ting, ale zejména v oblasti tzv.,academic
writing”, aby zajistili komunikaci oddéleni se zahrani¢nimi partnery a mohli produkovat védecké texty
publikovatelné v zahrani¢i. Pro rozvoj cizojazy¢nych kompetenci ma UJC ideédini podminky, nebot
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jeho soucasti je Kabinet jazykU. Tento zamér neznameng, zZe je tfeba plosné prosadit anglictinu jako
jediny jazyk mezinarodni komunikace. Pokud je oddéleni dobfe etablovano v mezinarodni spolupraci,
jejimz komunikacnim prostfedkem jsou jiné jazyky, nebude samozfejmé tieba jazyk(y) mezinarodni
komunikace ménit.

V rdmci rozvoje mezinarodni spoluprace by bylo zdhodno, aby se UJC stal inicidtorem védeckého
setkavani, napf. zval inspirativni zahrani¢ni odborniky na vefejné pfednasky nejen pro pracovniky
ustavy, ale i pro 3irsi odbornou vefejnost. Zvané pfednasky a seminafe zahrani¢nich badateld jsou uz
dnes bézné na urovni oddéleni, nikoli vsak na Urovni Ustavu.

Role kodifika¢ni

Kodifika¢ni role UJC je nadale vnimana jako velmi vyznamnd mezi lingvisty a zejména ze strany
verejnosti. UJC dosud publikoval nékolik zdrojd poucent o jazyce, omezme se zde toliko na ty, které jsou
Ceského pravopisu, Slovnik spisovné cestiny pro Skolu a vefejnost, novéji k nim pfibyla Internetova
jazykova pfirucka, tiskem vysla jeji vykladova ¢ast pod ndzvem Akademicka pfirucka ceského jazyka.
Neni s podivem, Ze nejen laickd vefejnost se pta po mife zdvaznosti téchto zdroju, po jejich pfipadné
hierarchii (,Kterd z nich je nejdtlezitéjsi?), tim spise, Ze pfirucky samy vztah k jinym pfiru¢kam a svij
kodifika¢nf status popisujf rizné, a to ne vzdy zcela zfetelné.

Tento stav povazuji za neudrzitelny, a proto pokladam za nutné, aby UJC moderné reflektoval svou
kodifika¢nirolia povahu svych kodifikacnich dél v soucasné spolecnosti, napt. podle modell socialniho
silového pole. Poklddam za Zadouci, aby v budoucnu existoval omezeny a nerozrUstajici se okruh
hlavnich kodifika¢nich zdroji vydavanych UJC. Déle pokladam za pfirozené a dobové primeétené,

.....

vefejnost by jejich elektronickd podoba méla byt pfizplsobena modernim zafizenim (tablety apod.).

Doboveé pfimérfena je té7 otazka, zda k elektronickym zdrojim bude tfeba paralelné vydavat téz (nutné
redukovanou) tisténou podobu. Tuto otdzku bude nutno fesit zejména u vznikajiciho vykladového
slovniku, a to v soucinnosti se viemi oddélenimi UJC. Tradi¢ni tisténé piirucky, napt. Pravidla ¢eského
pravopisu, nehodlam nutné rusit, namisté je viak diskuse o smyslu jejich existence, cilové uzivatelské
skuping, budouci podobé, nakladu apod. Obecny odklon od tisténych pfirucek je dan tim, ze
elektronické zdroje pouceni jsou u vefejnosti v souc¢asné dobé zcela jednoznacné preferovany, jsou
opatfeny lepsimi moznostmi vyhledavani a umozniuji pfedat mnohem vice informaci o kterémkoli
jazykovém jevu. Neni tedy u nich tfeba uchylovat se k redukcionismu danému omezenym prostorem
tisténé publikace. Za nutné naopak pokladam, aby kodifika¢ni dila prezentovana jako dila, kterd vznikla
v UJC, prochédzela také v UJC vnitini oponenturou uz od faze pifpravy koncepce. V soucasnosti se
vnitfni oponentura téchto praci neprovadi v zadné fazi realizace.

Role populariza¢né-vzdélavaci

Popularizace prace UJC je nepochybné vyznamna slozka jeho ¢innosti, neméla by viak nedmérné
zasahovat do védecké ¢innosti pracovisté. Je zdhodno zalozit ji na novych vyzkumech, minimalizovat
banalizaci typu ,spravné je..." a podavat popularizacni vyklady i problémové, tj. pfedstavovat jevy
pomezni, nevyhranéné, neustaleng, s otevienym feSenim apod. Rada pracovnika UJC mé s popularizaci
bohaté zkusenosti a uz dnes k ni pfistupuje uvedenym zplsobem.

Statni spravaa siroka vefejnost po UJC velmi ¢asto pozaduje nejriiznéjsi kurzy cestiny, Gpravy pisemnosti
apod. V této oblasti spatiuji velky potencial, ktery by bylo mozno komeréné vyuzit ve prospéch UJC.
Stavajici Kabinet jazyk(, ktery uz dnes nabizi kurzy pro vefejnost, by — bude-li to administrativné
a pravné mozné — mohl byt transformovan v Kabinet jazykd a jazykového vzdélavani a rozsiten
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o0 vyskolené lektory (osoby bez védeckych ambici, ale s viohami pro lektorskou ¢innost), ktefi by vedli
kurzy CeStiny a Upravy pisemnosti. Zatim v této oblasti pdsobi fada soukromych firem se Skolenfimi
kolisavé kvality, avsak s uspokojivym ekonomickym vysledkem.

Organizacni a ekonomicka problematika, problematika informacnich
a komunikacnich technologii

Za ne zcela vyhovujici povazuji, zjevné v souladu s vétsinovym ndzorem ostatnich zaméstnancd,
soucasnou podobu a souc¢asné fungovani ekonomicko-technického oddéleni UJC (dale ETO). Kritiku
zaméstnancl zaslouzené sklizi ne vzdy konstruktivni a ne zcela pruzny pfistup ETO k védeckym
pracovnikiim. Je sice nutné pfiznat, Zze se prace ETO postupné méni k lepSimu, vyjimky v pfistupu
zamestnancl existuji, ale pfesto Ize celkoveé o pfistupu ETO fici, Ze stale do jisté miry postrada povedomi
o sluzebném charakteru pracovisté. Problémy a pozadavky nejsou fedeny tak aktivné, iniciativne
a vstricng, jak by bylo zdhodno. Vie fecené vynika obzvlast jasné pfi srovnaninapt. s projektovymi servisy
a ekonomickymioddélenimi univerzit. Osobné mohu z vlastnich zkusenosti s vedenim grantt srovnavat
s projektovymi servisy UPOL Olomouc a ZCU v Plzni a toto srovnani neni pro UJC zcela piiznivé.

V pfipadé ETO planuji jednak nechat posoudit adekvatnost poctu pracovnikd (v soucinnosti napf.
s nezavislou Ucetni firmou nebo inspiraci v jinych Ustavech AV), jednak najit nové zaméstnance,
ktefi budou k praci pfistupovat aktivné a konstruktivné. Nasnadé je téz otdzka modernizace obéhu
dokumentd, zejména systém schvalovani Ucetnich dokladd elektronickou cestou, inventarizace
majetku pomoci ¢arovych kédl apod. S narlstajici internacionalizaci bude i v pfipadé ETO tfeba fesit
jazykovou vybavenost pracovnikl (cizojazycné Ucetni doklady museji védecti pracovnici prekladat).

Velikou slabinou provozni stranky UJC je podpora grantd. Na rozdil od obou univerzitnich pracovist,
s nimiz mohu srovnavat, je pfiprava grantd, a to véetné jejich ekonomické stranky, pIné ponechana na
podavateli. Souc¢innost s ETO byla vzdy problematickad, protoze neexistoval pracovnik pfimo povéreny
grantovou agendou, a tudiz prace s ekonomickymi Udaji a jejich aplikace v grantové pfihlasce byla
zaloZena na de facto neformalni domluve s ETO. K ETO by tedy podle mého zaméru mél byt pfidruzen
kvalifikovany projektovy manazer, ktery by vyhleddval grantové pfilezitostia Ucinné, iniciativné a aktivné
pomahal se vsemi aspekty pfipravy novych projektovych pfihlasek a se zpracovanim administrativni
agendy bézicich grantl. Projektovy manazer by spolupracoval s administrativni pracovnici pfijatou
pfed neddvnem na grantovou agendu.

Za neprlhledny a neimeérné slozity povazuji systém tvorby mezd v UJC, zejména pfidélovani osobnich
pfiplatkd. Tento systém hodlam ucinit transparentnim a vypracovat metodiku tvorby mezd zohlednujici
vyse zminény motivacni systém pro aktivné védecky pracujici a védecky se rozvijejici pracovniky, ktefi
dosahuji vynikajicich vysledkd a produkuji hodnotné vystupy.

Po piipadném nastupu do funkce bych rovnéz podrobil analyze hospodarnost provozu UJC, vyhodnost
platnych smluv na doddvky komodit, energif a sluzeb, zplsob vypisovani a organizaci vybérovych
fizeni atd. a v pfipadé potreby zajistil hospodarngjsi feSent.

Opravnéné kritice byva nezfidka podrobovana téz prace a pfistup spravcd sité. Mym zamérem je
jednak zménit systém jejich prace stejné jako u ETO, tedy pfimét je k aktivni a iniciativni soucinnosti
s védeckymi pracovniky a postavit do popredi sluzebny charakter jejich prace.Vzhledem ke stavajicimu
poctu elektronickych databazi a zdrojt UJC, které nejsou centralné spravovany, povazuji za vysoce
zadouci angazovat téz pfiméreny programatorsky tym pro jejich spravu, Udrzbu, rozvoj a v neposledni
fadé ochranu a zabezpeceni dat. Tyto ¢innosti museji v soucasnosti operativné fesit jednotliva oddélenti
a ne vzdy se daff programatorské sluzby uspokojive zajistit technicky i financné.

Ve zpUsobu vedeni Ustavu se ztotoznuji s aktudini strategii rozvoje AV CR AV21, kterd uvadi, Ze
,Akademie véd CR je demokratickou samospravnou soustavou védeckych pracovist’, kterd ,provadi
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naroc¢ny a kvalitni zakladni a aplikovany vyzkum rozvijeny v souladu s potfebami spolecnosti”. Uplatnéni
demokratického prvku fizeni, tj. partnerské, konstruktivni, nemanipulativni a oteviené spoluprace
fidicich organti pracovisté (Rada UJC, Dozor¢irada UJC, feditel), zaméstnaneckych organizaci (odborova
organizace) a organ( AV CR, povazuji za samozfejmost a moralni povinnost feditele. Zakladem dobie
funguijici instituce je podle mého nazoru dobfe fungujici vnitini komunikace, atmosféra vzajemné
daveéry vedeni a zaméstnancy, v niz zaméstnanci nebudou mit strach sdélit své kritické nazory vedeni
a kterd pomUze vytvofit ,sjednocuijici a inspirativni védeckovyzkumné prostfedi” (viz Strategii AV21).
Hodlam se proto prlbézné aktivné setkavat se zaméstnanci na vsech urovnich a diskutovat s nimi
0 aktualnich pracovnich problémech, napf. formou Ucasti na poradach oddélent.

V poslednidobé se UJC potyka se zavaznymi pfipady porusovaniautorskych prav (plagiatorstvi pirucek
vydavanych UJC, nelegélni kopirovéani a stahovani digitalnich dat). Lze pfedpokladat, Ze takové piipady
budou nastavat i v budoucnosti, zvazil bych proto moznost zajistit si vlastni spolehlivé pravni sluzby.

Ziskani a rekonstrukce nové budovy UJC

V souhlasu s rozhodnutim Rady UJC ohledné objektu ve Washingtonové ulici povazuji za zadouct
ziskat pro UJC novou budovu, v niz by sidlili vichni prazsti pracovnici UJC. Z pohledu technicko-
bezpecnostniho povazuji ziskani budovy dokonce za urgentni. Pracovnici v Letenské i Valentinské ulici
pracuji v prostorach se zastaralou elektroinstalaci cca ze 60. let 20. stoletf (hlinikové rozvody, 2 zasuvky
na 1 pracovnu, mnozstvi prodluzovacich $idr), sdm pamatuji nékolik zahofeni elektroinstalace a fadu
vypadkl. Nevyhovujic je téZ osvétleni mistnosti (napf. pro studium starych tisk() a regulace teploty.

Presidleni do jedné budovy bude mit pfinos pro zminénou vymeénu zkusenosti mezi oddélenimi
a spolupraci mezi nimi. Kromeé toho pro presidleni hovofi fada ddvodl provoznich a ekonomickych,
moznost ovlivnit vysi provoznich naklad bez zasaht spoluvlastnikd budovy, viastni pracovnici udrzby,
vlastni dohled nad dodrzovanim predpist bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Zaroven vsak bude
vlastnictvi, rekonstrukce a Udrzba vyzadovat zvysené financni ndklady, zejména v prvnich letech po
ziskani budovy.

Vzhledem k tomu, Ze nelze presné predvidat, jaky objem financnich prostifedk’ bude v pfistich letech
pfidélovat naVaV vldda a nasledné AV CR, je tieba uz pied zapocetim rekonstrukce dikladné promyslet
a zajistit hospodarnost budovy a jejiho provozu: inteligentni systémy vytapéeni a vétrani podle vyuziti
budovy, Usporna svitidla (pohybova cidla, kde to bude relevantni), usporné systémy splachovani,
tfidéni odpadu, pfesné odecty energii, zatepleni, okna, hospodarny a dtkladny uklid, ostraha apod.
Je tfeba minimalizovat riziko, Ze by naklady na budovu zatiZily rozpocet UJC natolik, aby tim byla
vyznamne zasazena veédeckd cinnost pracovisté. Pfi rekonstrukci, spravé a udrzbé budovy mohu
uplatnit zkusenosti mistopfedsedy vyboru spolecenstvi vlastnikl domu s 26 bytovymi jednotkami:
fadna organizace vybérovych fizeni na stavebni prace a na dodavatele sluzeb, kontrola pribéhu
stavby a dodrzovani rozpoctu, vedeni a kontrola Ucetnictvi, periodické bezpecnostni prohlidky a revize
stavebnich konstrukci, rozvodu a instalaci, dokonce i soudni spory souvisejici se stavbou a provozem
budovy apod.

Za samoziejmou povazuji pii ziskani a rekonstrukci nové budovy konstruktivni soucinnost UJC
s nadfizenymi organy AV CR a realistické planovani podilu finan¢nich prostiedkd, které poskytne AV
a které bude mozné ziskat ze strany UJC.
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