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ABSTRACT: This paper addresses the question of the pronunciation of the word management
in Czech. Following an overview of the available resources on this pronunciation (e.g. dictionaries or
prescriptive pronunciation guides), the paper presents the results of research conducted using
50 examples of the pronunciation of this expression (from the DIALOG Corpus, Czech Radio internet
server, YouTube, and others). The analysis shows that speakers are more inclined toward the variant
[mened3ment]. The variant [menezment], which is simplified in comparison with the first variant, was
the second most common. These results contrast with the recommendations commonly provided
to users by norm authorities, e.g. authors of dictionaries, in which the variant [menid3ment] (which
appeared only rarely in the data) is recommended.

1 Uvod

Prispévek se snaZi prispét k odpovedi na otazku, jaky je vyslovnostni Gzus slova management
v cedtiné. Po prehledovych poznamkéach o dostupnych poznatcich (napi. ve slovnicich)
o vyslovnosti slova management jsou prezentovany vysledky vlastniho vyzkumu. Vyzkum
probihal vyhradné na zvukovém materidlu, analyzovano je 50 ziskanych dokladi vyslovnosti
tohoto vyrazu.

2 Dostupné poznatky o vyslovnosti prejatého slova management

Slovo management si v ¢esting v pisemné podobé stéle zachovéva pavodni anglickou psanou
podobu, |ze je tedy v souladu svykladem v Encyklopedickém slovniku cestiny (Nekula —
Skalka, 2002:542-544) povaZzovat za pravopisné neadaptovanou lexikdni vypajcku, piejimku.
Jin& situace je u slova manaZer, které se jiZ pravopisné ¢eting prizpasobilo. Tuto zdanlivou
rozporuplnost, tj. rozdilny stupen pravopisné adaptace pribuznych slov, vysvétluje napi.
M. Pravdova (Saturkovd, ed., 2007:47) tim, Ze slovo manaZer se v ¢estiné vyskytuje déle nez
slovo management. Jegji slova potvrzuji slovnikové doklady obou vyrazi. Vyraz manaZer,
jest¢ vedle podoby manager, u niZ je pripojena i poznamka o vyslovnosti, se objevuje jiz
v Prirucnim slovniku jazyka ceského (PSIC), zatimco vyraz management nikoli:

manager (vyd. menydzr), manaZzer, -a m. osoba vedouci obchodni stranku vystupovani
umelciz, sportovci a pod., impresario; u sportovci ¢asto jejich trener. Do dneska si vypravuyji
hollywoodsti manazefi filmovych hvézd, jaky to byl tehdy ohromny Gspéch. — Odmita
nejlakavejsSi nabidky svétovych manageri, aby pomohl aranzovati nejvétSi sportovni sensace. —
Managerem kocourkovskych [ucitelt] byl majitel divadelni agentury Meisner z Prahy.?

! Text vznikl v rdmci projektu Stylistika mluvené a psané cedtiny (Stylistics of Spoken and Written Czech),
registracni ¢islo: P406/12/1829.

2V PSIC se objevuje také heslo managerstvi, rovnéZ opatiené poznamkou o vyslovnosti: managerstvi (vysl.
menydzrstvi), -i, n. povolani managera. Synek byl vzdy ochotngjsi kvitovat vzacny zgem otciv k podnikam, a’
to byla spoluti¢ast pii poradéni sensa¢niho boxmatche nebo managerstvi nové objevené , hvézdy".
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Ve Sovniku spisovnéno jazyka ceského (SSIC) se objevuje vyraz manaZer jiz pouze
v pravopisné adaptované podobg, heslo management se v ném opét nevyskytuije:

manaZer, -a m. (z angl.) 1. (v burZoazni spolecnosti) obchodni vedouci sportovnich n.

uméleckych podnikt: m. boxerd; filmovy m. feditd vyroby filma 2. ekon. odbornik znaly

Gcelného fizeni podniku; manazersky piid.: manaZerskd licence; — ekon. manaZerské

vedeng podniku manazerem; m. systém (v kapit.) vladda odbornikid a fidicich sil v podnikani; —

podst.

Ve Sovniku spisovné cetiny pro kolu a verginost (SSC) je kromé heda manaZer prvng
uvedeno také hed o management, ato i s poznamkou k vyslovnosti:

management [menydzment], -u systém a zpasob fizeni a kontroly podniku, manaZerstvi,
skupina osob toto provadgjici.

Stejné doporuceni ohledné vyslovnosti poskytuje také Akademicky slovnik cizich slov:

management [menydzment], -u 1. ekon. Systém a metody fizeni podniku, koncernu,
narodniho hospodaistvi placenymi zaméstnanci, manazery, 2. vedenti, skupina manazera.*

Na tomto misté Ize konstatovat, ze pokud nam uvedené slovniky poskytuji u hesla
management né¢jaké pouceni o vyslovnosti, pak se bez vyjimky piiklangji k vyslovnosti
[menydzment].

Jné feSeni nabizi N. Obrtelova, jeZz povaZuje substantivum management za vyraz
spadagjici vice do terminologické vrstvy nez do centra ¢eské zasoby, piSe, Ze je pocitovano
jako cizi, doporucéuje u né zachovat puvodni anglicky pravopis a pripousti vyslovnost
castecné zachovavgjici pavodni vyslovnost anglickou: [menedZzment] (Obrtelova, 1992).
Koneeng internetové stranky Jazykové poradny UJC AV CR nabizeji u hesla management
hned troji moZnou vyslovnost: [menydzment], [menedZment], [manadzment].”

Jak bylo fe¢eno vySe, v pismu s slovo management v ¢estiné dosud zachovava svou
puvodni anglickou podobu. Zkoumame-li vyslovnostni podoby slova management
v angli¢ting, miaZzeme strochou opatrnosti a jistou davkou zjednoduSeni prohlasit, Ze se Ize
setkat v zasadé se dvéma vyslovnostnimi variantami, a to s variantou americké anglictiny:
[maanod3mont] a variantou anglictiny britské: [maanzd3mont].® V obou fonetickych prepisech
se vyskytuji samohlasky, kterymi ¢estina nedisponuje. K zékladnim zésadam vyslovnosti
prejatych slov v ¢esting pritom plati, Ze se pouZivaji pouze hlasky, které v ¢esting existuji aze
odligné hlasky se nahrazuji podie stanovenych pravidel.” Neurgita redukovana samohléska [ o]

manazer stvi, -i s. povolani a ¢innost manazera.

4 A t&z poznamka kvyslovnosti se opakuje i v publikaci O. Martincové a kol. (2004): management
[menydZzment] —u, zangl. 1. fizeni podniku, organizace ap. v novych spojenich: finan¢ni management,
marketingovy management, produktovy management, projektovy management 2. skupina manazert, kterd se
zabyva fizenim podniku, odpovid4 za uréitou oblast jeho ¢innosti 3. fizena péce o néco, sprava néceho:
pldnovani a management krajiny, management chovu zvéfe, management srnéi zvére, management softwaru,
management dat, management nerealizovanych prichozich hovor.

® Na strankéch Jazykové poradny UJC AV CR je obdobnym zpiisobem ieSena i vyslovnost pridavného jména
managementovy: [ menydZzmentovy], [menedZzmentovy], [manadZzmentovy], viz piip. http://prirucka.ujc.cas.cz.

® Viz napt. http://cs.forvo.com.

" Jak pige napr. Palkov4, vyslovnost, kter4 co nejvice napodobuje pivodni jazyk, je vhodna pouze u slov,
slovnich spojeni ¢i vét, kterych je v daném kontextu uZito jako citdu (Palkovg, 1994: 341). O tom, Ze stejna
tendence je i u jinych jazykad, viz napt. ¢lének P. Colliandera, ktery se zabyva vyslovnosti prejatych slov
v némging (Colliander, 2007).
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a oteviené [ad se nej¢asteji nahrazuji samohlaskou [€]. Podivame-li se znova na vyse na
doporuc¢ovanou vyslovnost ve slovnicich, pak je ziggmé, Ze se toto pouceni priklani
k vyslovnostni varianté britské, zatimco vyklad N. Obrtelové spiSe sméiuje k vyslovnostni
varianté americké. Posledni z doporuc¢ovanych variant, [manadZment], se ngjvice pribliZzuje
pripadné budouci pravopisné adaptaci slova management.® Bez zajimavosti v této souvislosti,
myslim, neni ani fakt, e ve slovenské publikaci® je pokrocilej&i pravopisna adaptace jiz
zachycena:

management — manaZment, manazment, orig. management -u m. <a < t 1. ekon. systéma
metody riadenia podniku, koncernu, narodného hospodarstva platenymi  zamestnancami,
manazérmi, 2. vedenie, skupina manazérov; manazmentovy prid.

Drobnou poznamku si zaslouZi i psani y, které se objevuje u zdznamu vyslovnostni
varianty [menydZment]. Grafém y (ypsilon) se v ceské fonetické transkripci nepouziva™®,
prisné vzato by v daném mist¢ méla byt znacka 1. Grafém y v3ak vhodnym zpasobem
naznatuje vyslovnost pro uZivatele cetiny, ktery neni dobie sfonetickou transkripci
obeznamen. V extrémnim pripadé by se pti zaznamu [menzdZment] nékdo mohl i domnivat,
Ze je mu doporu¢ovéna vyslovnost s 7.

Jedt¢ se zastavme u souhlédsek, resp. u jedné z nich. Ve v3ech doporu¢ovanych
vyslovnostnich variantéch vidime v prepisu souhldskovou dvojici dZ. V naprosté vétSing
pripadt vSak pii vyslovovani slova management v tomto misté zjevné nejde o souhléskovou
skupinu, ale o znélou variantu ¢eského fonému ¢, tedy jakoby o souhlésku jedinou. (Znélou
variantu fonému ¢ slySime treba ve slovech dzban nebo |écba.) Tuto , artikulaéni jednolitost*
vystihuje také znactka 3, ktera se v ¢eskych fonetickych piepisech uZivé prévé pro znélou

vvvvv

3 Vyzkum vyslovnostniho Uzu vyrazu management™

Vyzkum vyslovnostniho Uzu vyrazu management se vyhradné opird o zvukové realizace
tohoto vyrazu. K ziskani dokladi byl vyuZit nejprve korpus DIALOG®, ktery zahrnuje
piepisy televiznich diskusnich poradi, zaroven disponuje také zvukovou a obrazovym
zéznamem téchto poradi, déle pak nekteré daldi zdroje, a to server Ceského rozhlasu a
internetové vyhledavace Y ouTube a Google. V DIALOGu bylo nalezeno celkem 18 dokladt
vyrazu management, v dalSich zdrojich pak 32 dokladt, analyza (téméi bez vyjimky se
opirajici o dluch autorky ¢lanku) se tedy opira celkem o 50 ziskanych dokladi. Nésledujici
tabulka podava prehled o zachycenych vyslovnostnich variantéch dova management:

8 Pokud ovem piipustime, Ze pravopisna adaptace bude probihat stejng, jako tomu bylo u sova
manager —manazer.

® Jde 0 Slovnik cudzich slov (akademicky).

19 pouze pii vykladu néresni (lasské) vyslovnosti narézime na znacku Y.

™ Podrobngji viz napf. internetové stranky Fonetického Ustavu FF UK v Praze (http:/fu.ff.cuni.cz/).

12 Tento typ vyzkumu neni v Seském prostiedi b&Zny. V souvislosti s vyzkumem prezentovanym v tomto &lénku
ovéem nelze opominout vyzkum A. Rihové, ktera se ve své diplomové praci zaméiila na vyslovnost slova
croissant v ¢edting. NejdaleZitéj& poznatky z jejiho vyzkumu |ze ziskat v textu (Rihové, 2005).

B Viz http://ujc.dialogy.cz.
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zachycenavarianta pocet dokladi
[menezment] 31
[menezment] 12
[menzzment] 2
[menedzment] 2
[mene(d)Zment] 2

[menzment] 1

Vyslovnostni variantou, ktera se vyskytuje daleko nej¢astéji, je varianta [menesment],
tedy varianta klonici se k vy3e zminéné vyslovnosti americké angli¢tiny. Tato varianta byla
zachycena namatkou u nasledujicich mluv¢ich: V. Moravec (Otézky Vaclava Moravce, 20. 8.
2006), V. Spidia (Sedmi¢ka, 8. 9. 2002), P. Stépanek (Naostro, 2. 12. 2001), P. Budinsky
(zprdvy TV Metropol, 23. 3. 2012), D. Borkovec (Ekonomika+, 23. 6. 2012), V. Klaus
(Sedmicka, 4. 1. 2004), telefonujici divak (Hydepark, 19. 10. 2012), T. Krésenska (Cesky
rozhlas, 18. 2. 2012), J. Smiggels Kavkova (Cesky rozhlas, 25. 7. 2012) a dalsich.

Dalsi variantou, kterou sohledem na velikost zkoumaného vzorku také muzeme
povaZovat za variantu ¢astou, je vyslovnost [menezment], tedy vyslovnost ve srovnani s prvné
Zminénou variantou zjednodusena. Namisto znélé varianty fonému ¢, se objevuje souhléaska Z
Prisné vzato probiha vyslovnost afrikéty 3, tedy vyslovnost znélé varianty fonému ¢, ve dvou
fazich, ve velmi rychlém sledu po sob¢ jakoby nésleduje souhldska zavérova a souhlaska
Uzinova. V prvni fézi se jazyk pritiskne k dasnim, tedy vznika zavér, ve druhé fazi se tento
zaveér uvolni, vznika UZina, jiz proudi vzduch. U zjednoduSené vyslovnosti [menezment]
probéhne pouze féze druhd Tato varianta byla zaznamenana (opét vybérové) u téchto
mluvéich: P. Necas (Sedmicka, 12. 5. 2002), S. Gross (Sedmicka, 17. 2. 2002), J. Vavra
(Sedmicka, 21. 3. 1999), J. Kasal (Sedmicka, 12. 2. 2006), V. Magek (Cesky rozhlas, 1. 5.
2012), T. Fojtova (Uddlosti v regionech, 30. 10. 2012), M. Ri¢at (Ekonomika CT24, 24. 10.
2012).

Pouze ve dvou pripadech byla zachycena vyslovnost blizici se vyslovnosti v britské
angli¢ting, a to [menrsment]. Tato varianta se vyskytla u H. Rognerove v poradu Nedelni
partie ze dne 16. 5. 2004 au T. Ulehly v poradu Interview CT24 ze dne 24. 10. 2012.

Jako dalSi vyslovnostni varianta je v tabulce uvedena podoba [menedZzment], u niz se —
soporou o vlastni sluch — odvazuji tvrdit, Ze se v ni neobjevuje zr¢éla varianta fonému ¢, ae
skutecné souhlaskova skupina dz Tato vyslovnost byla dvakrd zaznamendna u téhoz
miuv¢iho, a to u MiloSe Zemana v poradu Sedmicka ze dne21. 3. 1999. Ve vyslovnosti
tohoto mluvéiho se obecné Ize setkat stadou jevi, které by bylo ziggmé mozné oznadit
zaprojevy hyperkorektni mluvy. Jednim z takovych jevi je napiiklad disledna vyslovnost
inicialniho j ve [jsem], [jsme] v piipadech, kdy tyto tvary tvoii ¢ést piisudku jmenného
se sponou, tedy tehdy, kdy by v souladu se zasadami normativni vyslovnosti ¢estiny mélo byt
vyslovovéno pouze [sem], [sme].' Prave tento jev Ize u M. zemana zaznamenavat pravidelng.
Domnivam se, Ze rovnéz pecliva vyslovnost souhlaskové skupiny dz ve slové management je
projevem jeho specifické, hyperkorektni vyslovnosti.

Jako dal§i varianta je v piehledu uvedena vyslovnost [mene(d)Zzment], kde d v zavorce
naznatuje jeho velmi oslabenou vyslovnost, je to varianta piiblizujici se vysovnosti
[meneZment]. Tato varianta byla zaznamenéna u J. DrahoSe v rozhlasovém poradu Tandem
dne 18. 10. 2012 au P. Novéka ve zpravach Ceského rozhlasu dne 5. 3. 2012.

14 Viz napt. Palkova (1994:337), Zeman (2008:123).



Kone¢né v jednom jediném piipadé byla zachycena vysdovnostni varianta [menZzment],
v niz dodlo ke zmen€ poctu slabik, slovo management bylo v tomto pifpadé vysioveno jako
dvouslabi¢né, ato J. Sebestou v poradu Interview CT24 dne 18. 10. 2012.

4 Zaveér

Provedeny vyzkum ukézal, Ze vyslovnostni varianta, ke které se mluv¢i v pripadé slova
management nejcastgji priklangji, je [menesment]. Dosti ¢asto se déle objevuje varianta
ve srovnéni s variantou pravé uvedenou zjednoduSend, a to [meneZzment]. Toto zjisteni se zda
byt vrozporu sdoporucenimi, které uZivatelim c¢eStiny nabizeji napt. naSe vykladové
sovniky. V nich se objevuje doporucend vyslovnostni varianta [menisment], presngji
[menydZment]. S touto variantou se v provedeném vyzkumu setkédvéme jen velmi ziidka.
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